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Als Ausbilder, als+ SN} y i 62 NI f A OKSNJ FNNJ 2dzy3S aSyaokKSy
d.h.:

Hilfen geben kénnen
Motivieren kénnen
Verhalten von Gruppen und Einzelnen beeinflussen
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Aufgaben stellen kénnen, die dem Entwicklungsstand des Einzelnen angemessen sind -> Uber- o
Unterforderung vermeiden
I Mit dem eigenen Verhalten positive Entwicklung zulassen/initiieren

Dazu mussen Sie wissen

Welche Faktoren spielen bei der Entwicklung eine Rolle?
I Entwicklung ist ein kontinuierlicher Prozess mit besonderen Phasen
Den aktuellen Entwicklungsstand des Azubis einschatzen
I Daraus einen Fiihrungsstil entwickeln
DEFINITIONEN

ENTWICKLUNG

Ist eine Reihe zusammenhangender Verdnderungen von physischen, psychischen und verhaltensmaRigen
Merkmalen, die zu bestimmten Zeitabschnitten des Lebens stattfinden. Sie ist somit ein kontinuierlicher
Prozess, ein Leben lang.

EINFLUSSGROSSEN DER ENTWICKLUNG

ANLAGEN

~ sind die menschlichen Merkmale, die genetisch festgelegt und unveranderbar sind.

UMWELT

Alle direkten und indirekten Einfllisse von auRRen, denen ein Mensch wahrend eines Lebens ausgesetzt ist.

(Erziehungseinfliisse, Medikamente, etc.)

«Klima GErziehung (Eltern, Lehrer, Freunde)
alicht ubkonomische Verhaltnisse
uNahrung uyoziale Verhaltnisse

ufordernde + schéadliche Stoffe ukulturelle Einflisse
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All diese EinflussgrofRen wirken sich auf die Lebenschancen eines Menschen aus.

WISSENSCHAFTLICHE POSITIONEN ZUR GEWICHTUNG DER EINFLUSSGROSSEN

Zur Frage, ob der Anlage oder der Umwelt als den beiden Haupteinflussgrossen groReres Gewicht bei der
Persénlichkeitsentwicklung zukommt, gibt es differierende wissenschaftliche Meinungen. Wie sie beantwortet
wird, ist deshalb von enormer Bedeutung, weil hieraus die mogliche Wirkung erzieherischer MaBnahmen, z.B.
beim Aufbau und der Anderung bestimmter Verhaltensweisen, einschitzbar ist.

1) Die extreme Anlagentheorie sieht den Menschen als priméar von seinen Erbanlagen bestimmt. Er ist
nicht Produkt der Erziehung, sonder ein in seinen wesentlichen Ziigen vorbestimmtes und
festgelegtes Wesen. Schon bei der Geburt radikaler_: bei der Befruchtung) sei beispielsweise bereits
Uber Intelligenz und Charakter entschieden. Die Erziehung kdnne nur noch leichte Verdnderungen
bewirken (= padagogischer Pessimismus)
2) Die extreme Umwelttheorie geht davon aus, dass menschliche Fahigkeiten, Einstellungen und
Verhaltensweisen im Wesentlichen durch Umwelteinfliisse und die Pragungseffekte des Milieus, in
dem er aufwichst, bestimmii § SNRSYy ® LKNJ | I dzLJi GSNINBGSNE W, & 2 |
ein Dutzend gesunde, wohlgebildete Kinder und dazu meine eigene besondere Welt, um sie
aufzuziehen, dann will ich garantieren, irgendeines auf gut Gliick herauszugreifen und aus ihm einen
Fachmann nach Wahl zu machen: einen Arzt, Rechtsanwalt, Kiinstler, Kaufmann oder sogar einen
Bettler und Dieb, ohne Riicksicht auf Talente, Eigenheiten, Strebungen, Fahigkeiten, Beruf und Rasse
seiner Vorfahren (= padagogischer Optimismus)
3) Die Wechselwirkungstheorie, der heute die meisten Wissenschaftler anhdngen, nimmt ein
Zusammenwirken von Anlage und Umwelt an. Die menschlichen Anlagen missen demnach erst durch
férdernde Umwelteinfliisse entwickelt werden. Dabei sind aber die Grenzen der Lernfahigkeit und
Erziehbarkeit des Menschen durch seine Erbausstattung zu bertcksichtigen. Der Mensch kann selbst
Ay aSAyS 9yigAaA01ftdzyd aiSdzSNYR SAYINBAFSY dzyR Aald
(=padagogischer Realismus)

ENTWICKLUNG ALS MITEINANDER VON ANLAGE UND UMWELT

Korperliche Merkmale wie Augen-, Haut und Haarfarbe sind durch Erbanlagen vorgegeben.

Ebenso umweltunabhangig entwickelt sich das Geschlecht. Welche Verhaltensweisen mit diesem Geschlecht
verbunden sind, hangt jedoch von der sozialen Umwelt, von gesellschaftlichen Erwartungen und Zwangen ab.
Anlagebedingt vollziehen sich die fiir das Sprechen notwendigen Reifungsprozesse des Gehirns, des Gehors
und der Sprechmuskulatur. Es hangt jedoch von der Umwelt ab, ob es zum Spracherwerb und zu welchem
Spracherwerb es kommt.

Die intellektuelle Entwicklung des Menschen vollzieht sich stets im sozialen Raum, d.h. die Anlagen werden in
ihrer Entfaltung durch Einfliisse der Umwelt gefordert oder gehemmt.

Die Frage, welchen Anteil Anlage bzw. Umwelt bei der Ausformung intellektueller Fahigkeiten hat, ist mi
wenigen Ausnahmen nicht exakt zu klaren.

Vertrete der Vererbungslehre (Nativismustheorie) gehen von der Annahme aus, alle Unterschiede zwischen
Menschen beruhen zum gréten Teil auf unterschiedlichem Erbgut. Der Umwelt komme lediglich
korrigierendes Gewicht zu.

Die extremen Gegner dieser Theorie (Vertreter der Milieutheorie) gehen von einer fast gleichen
Erbausstattung des Menschen aus und erklaren das Gesamtverhalten des Menschen rein aus den
Einwirkungen der Umwelt.



Beider Richtungen sind auf Grund ihrer Einseitigkeit anzuzweifeln. Nach der heutigen Forschungslage ist keine
Position bewiesen.

Sinnvolles padagogisches Handeln ist nur unter Bericksichtigung beider Faktoren (Anlage und Umwelt)
moglich.

Die betrieblichen Ausbildungsbedingungen als entscheidender sozialer Umweltfaktor sind daraufhin
auszurichten, dass sie die Entwicklung des jungen Menschen fordern.

Neben der duReren betrieblichen Rahmenbedingung (Ausstattung der Ausbildungsstatten, Betriebsklima,
planvoller Ausbildungsablauf) kommt dem Verhalten des Ausbilders hierbei eine zentrale Rolle zu.

In seiner Verantwortung liegt es, den Auszubildenden persdnlich und fachlich zu férdern und ihm ein
optimales Lernen und Arbeiten im Betrieb zu ermdoglichen.

In der Interaktion mit seiner sozialen Umwelt (z.B. Familie, Freunde, Kollegen) lernt der Mensch sein Handeln
und sein Verhalten an den Erwartungen anderer auszurichten.

Diesen lebenslangen Vorgang, in dem der Mensch lernt, sich mit den Normen, Wertvorstellungen,
Verhaltensweisen und Denkweisen seiner sozialen Umwelt auseinander zu setzen, nennt man Sozialisation.
Wichtig im Sozialisationsprozess sind nicht nur erzieherische MaRnahmen seitens der Eltern, Lehrer und
Ausbilder, sondern ebenso alle ¢ auch unbewusste Einfliisse ¢ der sozialen Umwelt.

Sozialisation ist somit mehr als Erziehung.

PROZESSE

WACHSTUM

Die unumkehrbare ZUNAHME AN KORPER STB\N bei entsprechender Befriedigung von kérperlichen
Bedirfnissen & Zuwendung.

REIFUNG

Genetisch GESTEUERTER BIOLOGEForgang zur Reife fir eine bestimmte Funktion ¢ untrennbar mit
dem Wachstum verbunden

LERNEN

Alle Einwirkungen der Umwelt auf den Menschen, die zu Erfahrungen fiihren, aufgrund derer der einzelne sein
VERHALTEN ANDERdNN.

Die Gesamtheit dieser gesellschaftlichen Lernprozesse ergibt den sozialen Eingliederungsprozess, durch den
dem Einzelnen die Werte, Normen und Rollen der Gesellschaft VERMITTELT WERDEN

E PROZESS DER SOZMIGN

Bereiche, in denen Entwicklung stattfindet
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Entwicklung

korperliche. sozial-emotionale. geistig-intellektuelle.

wWachstum uKontaktfreude wntelligenz
ueschicklichkeit wAnpassungsfahigkeit uKreativitat

EinflussgrofRen auf den ..-Verlauf

|
Anlagen
H —

Prozessfaktoren der Entwicklung

@ :

Entwicklung <= Wachstum, Reifung, Lernen

@

Diese Sozialisationsprozesse finden ein Leben lang statt

‘ !
—

ENTWICKLUNG IM JUGEALTER

KORPERLICHE MERKMALE

- Wachstumsschub
- Zunahme der Muskelkraft
- Geschlechtliche Reife (

AKZELERATION

Wachstum und Reifung vollziehen sich beschleunigt.



RETARDATION

Wachstum und Reifung vollziehen sich verzégert.

OSAKULARE AKZELARATIONG

Genereller Trend einer immer friiheren Reifung der Jugendlichen.

INDIVIDUELLE AKZELERATION IN RETARDATION

Individuell unterschiedliche beschleunigte oder verzogerte Entwicklung bei einzelnen Jugendlichen im

Vergleich zur Altersgruppe.

KONZEPT DER ENTWICKLUNGSAUFGABEN

von Havighurst 1972 (Dreher & Dreher 1985)

Eine Entwicklungsaufgabe ist eine Handlungsaufforderung, die ein Jugendlicher zum Ubergang zum

Erwachsenensein bendtigt:

= =4 & -8 -8 a8 -8 -2

Akzeptieren der eigenen korperlichen Erscheinung

Erwerb der mannlichen u. weiblichen Rolle

Erwerb neuer und reiferer Beziehungen zu Altersgenossen beiderlei Geschlechts

Gewinnung emotionaler Unabhangigkeit von den Eltern und anderen Erwachsenen

Vorbereitung auf die berufliche Karriere

+2NDSNBAGdzyd | dzZF al SANIFGa& dzy R ClI YAt ASYyt So6Sy
Gewinnung eines sozial verantwortungsvollen Verhaltens

Aufbau eines Wertesystems und eines ethischen Bewusstseins als Richtschnur fir eigenes Verhalten

Erweitert durch Dreher und Dreher

f
f
f

Uber sich selbst im Bilde sein, wissen wer man ist und was man will
Aufnahme intimer Beziehungen zum Partner
Entwicklung einer Zukunftsperspektive

Identitat: Gleichheit mit sich selbst

~ ist die Definition einer Person als einmalig und unverwechselbar durch die Umgebung wie durch das

Individuum selbst. Also das bewusste und unbewusste Bild, das wir uns von uns selbst machen.

C 2 Aspekte

c

0 Wie sieht der Einzelne sich selbst? (Selbstbild)

0 Wie wird der Einzelne von den anderen Gesehen? (Fremdbild)
Frage fiir den Jugendlichen

0 Wer binich???

Idol: Abbild, Abgott (eidolon)

Richard und Kriiger (1980) haben sich Gedanken dariiber gemachtX



JUGEND - IDOLE

Versuch einer Idol-Typologie: Seit den 50er Jahren gibt es immer wieder auftretende Muster, denen man jedes
neue Idol zuordnen kann. Es lassen sich drei traditionelle Typen von Idolen fiir Jugendliche feststellen, die im
Wesentlichen seit der Nachkriegszeit mit Modifikationen Bestand haben:

TYP 1: DAS TRAGISCHE IDOL

Steht fiir das Scheitern an den Erfordernissen der zweckrationalen Erwachsenenwelt, das Zerbrechen von
Individualitat, die im Suizid enden kann. Beim tragischen Idol wird das eingestandene Scheitern zum Kult, das
%BSNDNBOKSY |y RSNI 2SSt d dzyR A KNB yvefhstdfe yiodhglit Al AKSKy
James Dean bis Kurt Cobain.

TYP 2: DAS KONSERVATIVE IDOL

Steht fir Konformitat und den schnellen Aufstieg in die Erwachsenenwelt, den Umgang mit deren Werten. Die
Idole prasentieren sich als diejenigen, die es geschafft haben, sie sind leistungsorientierte Sportidole oder
zeigen sich wie die Mitglieder von Boygroups, mit Luxusautos.

TYP 3: DAS REBELLISCHE IDOL

Ist charakterisiert durch das ziellose und aggressive Aufbegehren gegen Normen und Tabus (Vorldufer bzw.
Analogien zeigen sich in der Figur des Kiinstlers und des Dandy), der seinen Lebensstil ohne Ricksicht auf
Sanktionen durchzieht.

TYP 4: DAS GEKLONTE IDOL

IS E oS (IS .Y

Im zeitgendssischenYdzA A {  f AAOKSYy . SNBEAOK RSNJt2LJadFNAR y3aSaiSRS

Michael Jackson und Madonna). Diese Stars zeigen aufgesplitterte multiple, kiinstlich hergestellte Identitaten
und Korper.

DEFINITION DER SOZIALPSYCHOLOGIE:

Gruppe ist eine:

Mehrzahl von Personen

mit gleichen Interessen und Zielen
die sich gegenseitig beeinflussen
gemeinsame Normen haben
Rollen geklart haben

Sich zusammengehorig fihlen
einige Zeit zusammen sind

=A =4 =4 4 -4 -4 -4 -4

eine gemeinsame Kommunikation



UNTERSCHEIDUNG

wergibt sich aus einer Organisationsstruktur uentstehen unabhangig von offiziellen
oder zum Zweck der Lésung einer Aufgabe Strukturen, nur aufgrund gemeinsamer
ukein Gruppe in sozialpsychologischem Sinne Interessenslage ihrer Mitglieder ohne

auleren Einfluss

Funktion der Peergroup fiir die Entwicklung im Jugendalter

tragt zur Orientierung und Stabilisierung bei und gewahrt emotionale Geborgenheit

0ASGSG a2TAlFtSy CNBANIdzY FNNJ RAS 9NLINRoOodzy3d y SdzSNJ
hilft bei der Ablésung von den Eltern

tragt zur ldentitatsfindung bei

vermittelt intellektuelle Anregungen

hilft bei Verarbeitung und Losung von Entwicklungskrisen

NoukwheE

bietet Unterstiitzung durch eine Normierende Mehrheit der Gruppe

Unter Motiv wird ein von auf3en nicht erkennbarer Bewagd bezeichnet, der menschliches Verhalten
aktiviert und auf ein bestimmtes Ziel hin steuert.

aa2iABS AAYR LJABOKAAOKS YNNTIiS® {AS 0S6S3ISy dzyasz airs
Sprache und Denken sind psychische Funktionen. Sie sind nicht Selbstzweck, sondern stehen immer im Dienst

von Motiven. Motive bestimmen, worauf wir unsere Aufmerksamkeit richten, welche Informationen wir

I dZA FNKNBY dzagda 602 SNYSNI I SNJYSNE mMdycoO

Motive: Beweggriinde, die menschliches Verhalten und Handeln aktivieren und auf ein bestimmtes Ziel
hinsteuern.

LEISTUNGSMOTIV

aaly 1lFyy Sa Ita . SaidNB a®hfigkeith bl jeKTStEkéiEEn zRsteiBernlodeNE | Yy £ A OK
moglichst hoch zu halten, in denen man einen Gitemalf3stab fur verbindlicthalt und deren Ausfiihrung
deshalb gelingenoder misslingen] I Yy ® &

MOTIVATION

Verschiedene Motive, die einen Prozess in Gang setzen, in welchem Verhalten in Bewegung gesetzt und auf
ein bestimmtes Ziel hin gesteuert wird; Richtung, Ausdauer und Intensitat sind dabei von Bedeutung.

Motivation ist nicht direkt beobachtbar, sondern kann nur aus dem beobachtbaren Verhalten erschlossen
werden. Somit ist sie ein gedankliches Konstruktur Erkldrung der Beweggriinde des beobachteten
Verhaltens.

abASYlFYR Kb eSSy airAiSaSKSywsr 3ISyltdz 6AS yAS 2SYFYyR [ SNV
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Jugendpsychologie

Schlisse (ber die ihnen zugrundeliegenden psychischen und physiologischen Prozesse, Schlisse, die unter
RSY . SaINAFTF 0az2iAdlGA2yW 1dal YYSy3aSTLraad 6SNRSya ot KA

Motivation ist ein gedankliches Konstrukt fiir Prozesse, die Verhalten aktivieren sowie dieses hinsichtlich seiner
Richtung, Ausdauer und Intetigisteuern.

(als gedankliches Konstrukt) Motivation

ist durch folgende Merkmale

gekennzeichnet Aktivierung Richtung Intensitat Ausdauer

1 Aktivierung Motivation bedeutet immer einen Prozess, in welchem Verhalten in Bewegung gesetzt
wird.

1 Richtung Die Aktivitat wird auf ein bestimmtes Ziel hin gesteuert und bleibt in der Regel so lange
bestehen, bis dieses Ziel erreicht ist oder auch bis ein anderes Motiv vorrangig wird.

1 Intensitat: Die Aktivitdt kann mehr oder weniger stark, kraftig oder grindlich ¢ kurz: mehr oder
weniger intensiv ¢ ausgefihrt werden.

1 Ausdauer Zielstrebiges Verhalten kann mehr oder weniger Bestandigkeit aufweisen. In der Regel
wird die Aktivitdt aufrechterhalten, auch wenn sich Schwierigkeiten in den Weg stellen.

MOTIV-PYRAMIDE NACH MASLOW:

Selbstverwirklichung: h

ukreativ, zufrieden sein, besser werden, eigene Ideen finden
und umsetzen

J
Soziale Geltung, Status h
wBeachtung, Prestige, Lob, Ruhm, Karriere

J

~

Zugehorigkeit und Gemeinschaft

uYugehorigkeit zu einer Gruppe, Beduirfnis nach Information

J
. . o )
Sicherheitsbedirfnisse
ubchutz vor Feinden, Arbeitsplatzsicherheit, Ordnung,
Struktur
J
~

Physiologische Bediirfnisse

wHunger, Durst, Sexualitat, Warme




Bestreben, die personliche Tatigkeit in all jenen Tatigkeiten zu steigern, in denen man einen GutemaRstab fir
verbindlich halt und deren Ausfiihrung deshalb gelingen und misslingen kann.

LEISTUNGSMOTIVATION SETZT SICH ZUSAMMEN AUS:

9 Begabung -> intellektuelle Befdhigung
' Haltung und Einstellung -> Interesse
I  Motivierung -> Leistungsabtrieb

Unterscheidung von intrinsischer und extrinsischer

INTRINSISCHE LEISTUNGSMOTIVATION

T Anreiz der Aufgabe
0 Leistungsmotivation
T Neuigkeitsgehalt d. Lernstoffs
0 Interesse, Erwartungen

EXTRINSISCHE LEISTUNGSMOTIVATION

9 Verstarkungstechniken

0 Bedurfnis nach Identifikation mit dem Lehrer
I Kontrolle von Hinweisen

0 Bedurfnis nach Zustimmung

0 Bedurfnis nach Geltung und Anerkennung

0 Bedurfnis nach Strafvermeidung

MOGLICHKEITEN DIE LEISTUNGSMOTIVATION ZU BEEINFLUSSEN:

1. AltersgeméaRe Fragestellung 7. Interesse an der Sache wecken
2. Systematische Unterweisung 8. Gruppenarbeit fordern
3. Moglichkeiten zur Selbsterprobung 9. Arbeitsbedingungen missen stimmen
4. Leistungen loben!!! 10. Ausbilder als Vorbild
5. Sachliche, konstruktive Kritik 11. Méoglichkeiten, damit man anerkannt wird
6. Entsprechende Fiihrungsstil

Furcht vor viel zu schwer

MiBerfolg

schwer

aktuelles Niveau

Hoffnung
auf Erfolg

leicht

viel zu leicht



E Fahigkeit und Bereitschaft zur Inangriffnahme und effektiven Bewaltigung der mit der Berufswahl
zusammenhangenden Entwicklungsaufgaben (Entscheidung féllen, soziales Verhalten,
Berufsabschluss, Karriere, Berufsriickzug/Pension/Rente)

KOMPONENTEN/FORDERBEREICHE DER BERUFSWAHLREIFE

uEngagement
wPlanungs- und Suchbereitschaft
ukigenaktivitat/Selbststandigkeit

uKlarheit tiber eigene Fahigkeiten/Interessen/in Frage
kommende Berufe

uAllgemeine und spezielle berufliche Informiertheit

WVertschatzung von Arbeit und Beruf
wPersonlichkeitsangemessenheit der Berufsziele
uEntscheidungsfahigkeit

uRealistische Einschatzung der beruflichen
Méglichkeiten/Chancen/Risiken

uBestandigkeit der beruflichen Wiinsche/Ziele

AUSWIRKUNGEN EINES HOHEN BERUFSWAHLREIFE-NIVEAUS

1. Weniger Problembelastung bei der Wahl der richtigen Ausbildung und beim tbertritt von der Schule
ins Berufsleben.
2. Bessere Entscheidungsfahigkeit durch langfristige Auseinandersetzung mit beruflichen Alternativen
und durch friihzeitige Entscheidung.
3. aAYYSNB az2iA@GA2yad 06SA RSNJ . SNUZF&46I Kf RddzZNOK hNRS
Interessen ¢ geringe Orientierung an aulleren Einflissen.
4. Ubereinstimmung von Selbstkonzept und beruflicher Entscheidung durch eine Berufswahl, bei der die
beruflichen Anforderungen und eigenen Fahigkeiten zusammenpassen.
5. Optimistische Zukunftserwartungen durch Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten
6. Bessere Eingliederungschancen durch friihzeitig und aktive Suche nach einem Ausbildungsplatz

Es gibt 2 Dimensionen im Verhalten von Lehrern bzw. Ausbildern (nach Tausch & Tausch)

I Die emotionale Dimension
9 Die Lenkungsdimension
E Echtheitskonsequenz
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VERHALTENSDIMENSION

Echtheit-
Konsequenz

Das AusmakR, in
dem die
seelischen,
inneren Bereiche
einer Person
Ubereinstimmen

professionelle
Distanz

FUHRUNGSSTIEACH LEWIN)

I Autokratischer Fiihrungsstil = autoritdr (Abneigung, emotionale Kélte, Geringschatzung)
0 Opposition, Spannungsaufbau

Weniger Ubernahme von Verantwortung

AuBere Ordnung und Disziplin

Wenig Gruppenaktivitdt im Unterricht

Unselbststandiges, passives Verhalten

Wenig spontanes oder kreatives Verhalten

O O O O O O

Wenig Bereitschaft aus eigener Einstellung Stérungen zu beseitigen
0 Frust, Opposition, Aggression

I Demokratischer Fihrungsstil = sozial-integrativ (Zuneigung, emotionale Warme, Wertschatzung)
0 Weniger Spannungen

Weniger Oppositionshaltung

Mehr soziales Verhalten unter den Schiilern

Keine besondere Vernachlassigung der Aufgaben

Mehr schopferische und kinstlerische Aktivitat

Mehr Selbstachtung und vertrauen

O O O O O O

Besseres Gruppenklima

11



9 Laissez-Faire Stil (Minimale Lenkung, Dirigierung und Kontrolle)
0 Geringes Mal an Ordnung

Wechselhaftes Gruppenklima (befremdlich)

Entwicklung von kreativen Handlungsweisen

Schwierigkeiten bei der Arbeitsdurchfiihrung

Haufige Misserfolge

O O O o

Langfristig unangepasstes Verhalten

Empirisch, d.h. durch systematische Beobachtungen, versuchten Kurt Lewin und seine Mitarbeiter (1939)
Merkmale bestimmter Fuhrungsstile und ihre Auswirkungen zu erfassen.

Lewin unterschied zunachst einen autokratischen von einem demokratischen Fiihrungsstil. Im Laufe der
Versuche erwies sich eine Erganzung als notwendig: der Laissez-faire-Stil.

BESCHREIBUNG UND AUSWIRKUNGEN EINES AUTOKRATISCHEN FUHRUNGSSTILS.

Der Gruppenleiter trifft alle Entscheidungen. Er bestimmt die Arbeitsziele und die Arbeitstechniken. Er
bestimmt die Zusammensetzung der Untergruppen und verteilt an sie die einzelnen Aufgaben. Er lobt und
tadelt oft und personlich. Seine Haupttatigkeit besteht im Befehlen, im Erteilen von Anweisungen. -

Die Gruppen zeigen eine deutlich starkere Aggressivitdt, auler wenn AulRerungen von Aggressivitit vom
Gruppenleiter vollstandig unterdrickt werden; in diesen Fallen werden die Gruppen apathisch. Die
Aggressionen wenden sich zum Teil gegen den Gruppenleiter, noch stérker aber gegen andere
Gruppenmitglieder. Haufig bilden sich typische Siindenbdcke heraus. Die gegenseitige Zusammenarbeit ist
gering. Die Kinder stellen sich auf den Gruppenleiter ein. Ist der Gruppenleiter nicht anwesend, wird die
Gruppe sehr laut. Kommt der Gruppenleiter zu spat, wird mit der Arbeit nicht begonnen. Verlasst der
Gruppenleiter den Raum, sinkt die Arbeitsaktivitat erheblich ab.

BESCHREIBUNG UND AUSWIKRUNGEN EINES DEMOKRATISCHEN FUHRUNGSSTILS.

Der Leiter gibt einen Uberblick iiber die gesamte Tatigkeit und die méglichen Ziele. Alle wichtigen
Entscheidungen werden in Diskussionen mit der Gruppe getroffen. Der Gruppenleiter ermutigt und unterstitzt
die Gruppe bei der Planung. Die Bildung von Untergruppen und die Aufgabenverteilung an diese Gruppen
erfolgt durch die Schiiler selbst. Der Leiter lobt und tadelt wenig. Wenn er lobt oder tadelt, dann sachlich, d.h.
auf die Leistung bezogen. Der Leiter drangt sich nicht in den Vordergrund. Er fligt sich wie ein Mitglied in die
Gruppe ein. Seine Haupttatigkeit besteht darin, Vorschldge zu erstatten und zu helfen. ¢

Die Aggressionen sind in demokratisch geflihrten Gruppen deutlich seltener, sowohl Aggressionen zwischen
den Schiilern, als auch dem Gruppenleiter gegeniiber.Es3A 00 1 SAYS o{ NYyRSyol O1Sad 5AS
freundlich, aufgabenbezogen und selbstsicher. Es kommt rasch zur Bildung von Untergruppen. Die Gruppen
sind verhaltnismaRig stabil. Die individuellen Unterschiede in den Arbeitsweisen und in den Arbeitsergebnissen
sind trotz wesentlich starkerer Zusammenarbeit groer. Die Lautstarke erhoht sich bei Abwesenheit des
Gruppenleiters nur unwesentlich. Wenn er den Raum verlasst, sinken die Leistungen der Schiiler kaum. Kommt
er verspatet, beginnen die Schiiler bereits in seiner Abwesenheit mit der Arbeit. Bei einem Wechsel des
Gruppenleiters zeigt sich ein starker Widerstand gegen eine autokratische Flihrung.

BESCHREIBUNG UND AUSWIRKUNGEN EINES LAISSEZ-FAIRE-STILS.

Die Gruppen haben vollige Entscheidungsfreiheit. Die Anteilnahme des Gruppenleiters ist auBerst gering. Er
bietet lediglich verschiedene Arbeitsmaterialien an. Ausklinfte erteilt er nur bei ausdriicklicher Befragung. Er
beteiligt sich weder an der Bildung der Untergruppen noch versucht er, diese Gruppen zu beeinflussen; er
Uberl3sst sie sich selbst. -
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haufig. Sie haben oft kein rechtes Ziel und sind zufallig gegen den gerichtet, der gerade am nachsten steht.
Weder in ihrer Richtung noch in ihrem Zeitpunkt sind sie vorhersehbar. Die Beziehungen der Kinder in der
Gruppe sind wechselhaft, teils freundlich und teils aggressiv, immer aber instabil. Die Misserfolge sind groB. Es
gibt standig Schwierigkeiten bei der Planung und Durchfiihrung der Arbeit.

FORDERKLIMA

Meint eine Gruppensituation, die gepragt ist von Gemeinsamkeit, gegenseitiger Anerkennung, der Fahigkeit
anderen zuzuhoren in geringer sozialer Distanz

VERTEIDIGUNGSKLIMA

Bezeichnet eine Gruppensituation, in der Einzelne nur sich selbst und seine Vorteile im Blick hat. Das fiihrt zu
Konkurrenzdenken und somit zu weniger Gruppenzusammenhalt und wenig Kommunikation.

1. Der Ausbilder sollte akzeptieren, dass er Autoritat und Macht hat, sich ihrer aber nicht ausschlieflich
bedienen soll ¢ schon gar nicht um sich selbst zu beweisen!

2. Der Ausbilder sollte mit seiner Gruppe eine Vereinbarung schlieBen, welche Entscheidungen wahrend
eines Ausbildungsabschnitts er selbst trifft und welche der Gruppe tberlassen bleiben.
Eine Einmischung in die Belange der gruppe sollte dann nur in Ausnahmefallen stattfinden.

3. Grenzen fiir akzeptables Verhalten sollten diskutiert und dann in Ubereinstimmung festgelegt
werden.
Eine willklrliche, unbegriindete Einengung sollte unterbleiben.

4. Inden Bereichen, in denen die Azubis die Entscheidungsfreiheit haben, miissen sie auch die
Konsequenzen ihrer Entscheidungen tragen, d.h.: der Ausbilder sollte sich zuriickhalten.
Falls in Ausnahmefillen/Notfallen ein Eingreifen notwendig sein sollte, muss der Ausbilder der
Gruppe diese NOT-Wendigkeit erklaren

5. Der Ausbilder respektiert die Wiinsche und Bediirfnisse der Azubis ¢ und muss erwarten kdnnen, dass
seine eigenen genauso respektiert werden.
Macht und Autoritat sollten nur gezielt und dosiert eingesetzt werden.

6. Als Ausbilder sollte man fiir Anregungen (u. Diskussionspunkte) offen sein, auf Anliegen eingehen
kénnen.



