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ÁHintergrundinformationen

ÁBeliebte Fehler

ÁMcKinsey 7S-Modell

Á8 Merkmaler erfolgreicher Unternehmen

ÁKritikpunkte

ÁLiteratur und Quellen

ÁDiskussion
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Zum Buch
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ÁOriginaltitel: In Search of Excellence

ÁErstauflage: 1982

ÁVerkaufszahlen: bis 2004 ca. 6 Millionen mal

ÁWeltbestseller in Management-Literatur

ÁStarker Wiederhall in Unternehmenspraxis

Áin Amerika

Áin (West)Europa
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ÁThomas J. Peter

Á* 7. November 1942

ÁBei McKinsey von 1974 bis 1981

ÁSeither eigene Firma:

Tom Peters Company

ÁRobert H. Waterman Jr.

Á21 Jahre bei McKinsey

ÁSeither eigene Firma:

The Waterman Group, Inc.

Abb. 1

Abb. 2
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Áamerikanische Großunternehmen

ÁProbleme bei Vielen

ÁErfolg bei Wenigen

Ázugrundeliegende Datenbasis

ÁUntersuchungen durch Autoren

ÁErfahrung der Autoren

ÁReferenzen auf Wissenschaft
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Áverschiedenste Branchen
Áerfolgreich von 1961-1980 in 4 Kriterien aus

Ákumulierter Vermögenszuwachs

Ákumuliertes Eigenkapitalwachstum

ÁᶮMarkt- zu Buchwert-Verhältnis

Á Gɲesamtkapitalrendite

Á Eɲigenkapitalrendite

Á Uɲmsatzrendite von 1%

ÁInnovationskraft
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ÁDana

ÁHewlett Packard

ÁMcDonalds

ÁProcter & Gambler

Á IBM

ÁCaterpillar

Á3M

ÁCitibank

ÁBoeing

ÁTexas Instruments

ÁDelta Airlines

ÁBlue Bell

ÁLevi Strauss

ÁTupperware

ÁGeneral Motors

Á Intel

ÁJ&J

ÁCorningglass
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Was häufig zu weniger Erfolg führt
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ÁGröße ist gut

ÁĂbilligeñ Produktion = Erfolg

ÁAnalysiere alles

ÁBefreie dich von Störenfrieden (Champions)

ÁAufgabe des Managers ist 

Entscheidungsfindung

HS Regensburg - Josef Freundorfer ïjosef@freundorfer.info - Führungskompetenzen: Auf der Suche nach Spitzenleistungen ïWS 2008/09



ÁKontrolliere alles

ÁRichtige Anreize und Produktion läuft

ÁGeschäft ist Geschäft ist Geschäft

ÁTop-Manager sind schlauer als der Markt

ÁWenn wir nicht mehr wachsen ist alles vorbei
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