Josef Freundorfdr josef@freundorfer.info

Auf der Suche nach
Spitzenleistungen



mailto:josef@freundorfer.info

Uberblick

Hintergrundinformationen

Beliebte Fehler

McKinsey 7SModell

8 Merkmaler erfolgreicher Unternehmen
Kritikpunkte

Literatur und Quellen

Diskussion
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Hintergrundinformationen

Zum Buch




Erfolgsgeschichte

Originaltitel: In Search of Excellence

Erstauflage: 1982
Verkaufszahlen: bis 2004 ca. 6 Millionen mal

Weltbestseller in Managemehiteratur
Starker Wiederhall in Unternehmenspraxis

In Amerika
In (West)Europa
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Autoren

Thomas J. Peter
* 7. November 1942 7™\
Bel McKinsey von 1974 bis 1981 .2

Seither eigene Firma:
Tom Peters Company

Robert H. Waterman Jr.
21 Jahre beil McKinsey

Seither eigene Firma:
The Waterman Group, Inc.
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amerikanische Grofdunternehmen

Probleme bel Vielen

Erfolg bei Wenigen
zugrundeliegende Datenbasis

Untersuchungen durch Autoren
Erfahrung der Autoren
Referenzen auf Wissenschaft
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Unternehmensauswahl

verschiedenste Branchen
erfolgreich von 19641980 in 4 Kriterien aus

kumulierter Vermodgenszuwachs
kumuliertes Eigenkapitalwachstum
N Markt- zu BuchwerVerhaltnis

N Gesamtkapitalrendite

N Eigenkapitalrendite

N Umsatzrendite von 1%
Innovationskraft
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Dana Texas Instruments

Hewlett Packard Delta Airlines
McDonalds Blue Bell
Procter & Gambler Levi Strauss
IBM Tupperware
Caterpillar General Motors
3M Intel

Citibank J&J

Boeing Corningglass
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Beliebte Fehler

Was haufig zu weniger Erfolg fuhrt




Falsche Grunduberzeugungen (1)

Grolde ist gut
Abilligefi Produkti on

Analysiere alles
Befreie dich von Storenfrieden (Champions)

Aufgabe des Managers ist
Entscheidungsfindung
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Falsche Grunduberzeugungen (2)

Kontrolliere alles
Richtige Anreize und Produktion lauft

Geschaft ist Geschaft ist Geschaft
Top-Manager sind schlauer als der Markt
Wenn wir nicht mehr wachsen ist alles vorbel
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